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证券代码：300498                                                                      证券简称：温氏股份 

债券代码：123107                                                                      债券简称：温氏转债 

温氏食品集团股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                                                            编号：202503 

投资者关系活动类

别 

Ã现场调研            Ã电话会议 

Ã业绩说明会          Ã路演活动 

R券商策略会         Ã其他活动 

参与单位名称及人

员姓名 

2025 年 2 月 27 日-28 日，公司前往上海和无锡，连续参加广发证券、国信证券、国

海证券、国联民生证券策略会活动（线下），合计参加 6 场交流活动，平安资管、

招商基金、永赢基金、朱雀基金等 30 家机构共 49 位机构投资者参与。部分名单详

见附件清单。 

重要提示：参会人员名单由组织机构提供并经整理后披露。公司无法保证所有参会

人员及其单位名称的完整性和准确性，敬请投资者注意。 

时间 2025 年 2 月 27-28 日 

地点 上海、无锡 

上市公司接待人员

姓名 

副总裁兼董事会秘书蒋荣金，证券事务代表覃刚禄，投资者关系管理专员史志茹 

投资者关系活动主

要内容介绍 

一、Q&A 

（一）养猪业务 

1.请问公司当前是否需要大量外购种猪？ 

答：公司拥有专门的种猪育种公司，育种体系完备，基本能够满足公司现在和未

来的发展需求，实现母猪自给自足，暂不需要大量外购。 

2.请问公司是否将种猪阶段委托给合作农户养殖？ 

答：种猪是公司的核心资产，对养殖环境和技术条件等有着较高的要求。为保障

核心资源品质和数量的稳定性，公司选择将种猪阶段保留在公司内部进行，不会委

托给合作农户养殖。 
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3.请问公司 2024 年比 2023 年肉猪养殖综合成本下降了多少？其中市场因素和非市

场因素各影响多少？ 

答：2023 年全年，公司肉猪养殖综合成本约 8.3-8.4 元/斤。2024 年全年，该成

本降至 7.2 元/斤，同比下降约 1.2 元/斤。其中，原料价格下降等市场因素的影响占

比约 40%，其他如生产效率和生产成绩提升等非市场因素的影响占比约 60%。 

4.请问公司 2025 年肉猪养殖成本目标为多少？是否考虑了饲料原料价格的变化？ 

答：在上年底饲料原料价格不变的前提下，公司初步制定 2025 年全年平均肉猪

养殖综合成本奋斗目标为不超过 6.5 元/斤。 

5.请问公司当前种猪场和育肥场产能配套情况如何？ 

答：公司养猪业务主要采用“公司+农户”的分段式饲养模式。其中母猪主要由

公司员工在自有的种猪场养殖，肉猪则由合作农户在其养殖场或公司的养殖小区内

进行养殖。 

公司现有种猪场竣工产能约 4600 万头（即目前公司的种猪场满负荷状态时，能

繁母猪按正常生产性能可产出的商品猪苗量为 4600 万头），育肥阶段有效饲养能力

合计约 3800 万头。 

公司现有种猪场产能充足，如需增加肉猪出栏量，仅需增加能繁母猪数量和合

作农户数量即可。 

6.请问公司 2024 年肉猪出栏量中各区域分布情况如何？ 

答：公司养猪业务主要由三个事业部承接。2024 年，公司总体肉猪出栏量中，

猪业一部（南部）占比约为 47%，猪业二部（东中部）占比约为 26%，猪业三部（西

部+北部）占比约为 25%，其他独立经营单元如海南温氏等合计占比约为 2%。 

7.请问公司如何平衡肉猪出栏体重？ 

答：由于不同地区消费者对肉猪重量的喜好存在差异，公司会根据当地客户的

具体需求，生产适销对路的肉猪产品。 
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8.请问公司如何看待当前养猪行业的成本表现及行业未来的成本竞争？  

答：过去几年，行业主要精力和资源集中在非瘟疫病防控上，导致不同企业因疫

病防控效果不同致使成本差异较大。 

目前行业疫病防控效果整体较好，大生产较为稳定，同行企业间的成本差异正

逐步缩小。 

未来，行业成本竞争将更多取决于企业在精益管理、科技创新等精细化管理方

面的水平。 

目前，公司已将工作重心转向企业管理上来，通过精益管理、流程改革、数字化

和智能化转型、科技创新等多种方式，持续开展降本增效工作。 

9.请问未来养猪行业规模化发展趋势如何？ 

答：参考国外养猪行业发展经验并结合当前国内趋势分析，未来养猪行业整体

将朝着集中化、规模化、自动化和智能化方向发展。 

10.请问公司如何看待 2025 年猪价表现？如何看待 2025 年肉猪养殖利润情况？ 

答：综合来看，预计 2025 年猪价表现可能略低于 2024 年平均猪价。但随着公

司生产经营管理的持续改善，肉猪养殖成本有望继续降低，单头盈利水平未必会低

于 2024 年。 

需要注意的是，以上观点仅为公司根据当前行业情况分析所得，不代表公司对

未来猪价和养殖利润的承诺。敬请投资者注意投资风险。 

（二）鸡猪综合 

1.合作农户饲料由公司提供。请问公司如何防止偷卖饲料的行为？ 

答：首先，公司对饲料的领取做了比例限制，确保每个阶段的饲料用量都在规定

范围内。其次，公司借助物联网和数字化等技术管理手段，对运输车辆进行 GPS 定

位全程跟踪，追踪合作农户畜禽用料情况，精确监测每天的饲料使用量和余量，实现

对饲料流向的监控和可追溯，确保公司资产安全。 



 

4 

2.请问公司如何平衡成本和增长之间的关系？ 

答：公司致力于长期稳健高质量发展，将“降成本、保盈利”作为优先考虑因

素，在此基础上再考虑增长。 

（三）其他方面 

1.请问公司如何看待 2025 年玉米、豆粕等原料行情？ 

答：整体来看，在不考虑国际环境变化等因素的情况下，预计 2025 年玉米、豆

粕等原料整体将呈现区间震荡的行情。 

2.请问公司如何考虑分红事项？ 

答：公司始终高度重视投资者回报，并将持续稳定的现金分红作为回报投资者

的重要方式，这也是公司深入践行“精诚合作，齐创美满生活”企业文化核心理念的

生动体现。 

自 2015 年底上市以来的 9 年间，公司共实施现金分红 13 次，累计现金分红金

额达 268 亿元。公司在盈利年份的现金分红率超过 40%。 

总体而言，公司内部股东和投资者在分红事项上的诉求是一致的。无论盈利或

亏损的年份，公司争取在满足现金流和未来发展需求的前提下，平滑现金分红比例，

积极回馈投资者。 

3.请问公司当前对温氏转债是如何考虑的？ 

答：公司于 2021 年 3 月份发行了约 93 亿元可转债，存续期为 6 年，至 2027 年

3 月份才到期，目前距离到期仍有约 2 年时间，还有约 77 亿元尚未转股。 

鉴于时间尚远，期间可能会出现很多变数，目前公司对待可转债的整体原则是

顺其自然，暂未考虑相关干预方式。待触发相应条件后，公司将组织董事会讨论相关

事项。 

4.请问公司如何考虑温氏投资的业务目标和业务规模？ 
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答：公司对外股权投资业务主要由全资子公司温氏投资负责。温氏投资以“实现

业务持续增长，构建协同高效的生态圈”为业务目标，致力于构建协同高效的产业链

生态圈，通过产业链深度合作，实现相互的产业协同和互利共赢。 

基于目前业务规划，公司在总体上控制温氏投资规模，拟定在 45 亿元资本金加

资产负债率不超过 50%的规模内开展投资业务，在总量控制内可循环投资。 

5.关注到公司战略入股安佑集团，请问公司是如何考虑的？请简要介绍安佑集团。 

答：安佑集团创立于 1992 年，是中国饲料工业领军企业，深耕动物营养领域 30

余年。目前安佑集团已构建起覆盖猪、禽、水产及反刍动物的全品类饲料体系。 

温氏与安佑集团的相识相知已有数年基础。近期，公司与安佑集团举行战略合

作签约仪式，升级为安佑集团的战略股东。这是双方基于行业发展趋势、自身战略规

划做出的双向选择，标志着公司与安佑集团正式建立全面战略协同关系，旨在通过

产业链的深度融合，实现优势互补。双方将以饲料供应链合作为基础，充分发挥公司

在规模化养殖、全产业链布局的综合优势，以及安佑集团在技术研发、专业化饲料生

产领域的核心能力，在饲料生产、动物营养与动物健康等方面形成强大的合力，共同

打造产业合作利益共同体，奠定合作共赢的生态圈格局。 

6.关注到公司董监高核心圈层中逐步有创三代进入，请问公司是如何考虑的？ 

答：稳定有序的传承是公司良好治理结构和长远发展的基础，公司不回避传承

问题。 

公司鼓励创三代从基层做起，在多岗位锻炼学习，逐步找到经营感觉，提升经营

能力。在此基础上，随着老一代创业人员因年龄逐步退出，公司将选拔业绩优异且有

志于为温氏事业贡献力量的创三代进入核心圈层，助力“百年温氏”目标的实现。 

说明 

本次投资者交流活动未涉及应披露重大信息。 

为减少篇幅，本记录表未列出部分与前期投资者活动重复的问题和回复，并去掉了

不同场次重复的问题和回复。如有需要，请自行查阅公司在巨潮资讯网披露的往期

投资者关系活动记录表。 
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附件清单（如有） 详见附件 

日期 2025 年 3 月 4 日 
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附件清单： 

参与单位名称 参与人员  参与单位名称 参与人员 

广发证券 钱浩、周舒玥、李雅琦  国信证券 鲁家瑞、李瑞楠、周未

聪、吴岳 

国海证券 程一胜、熊子兴、王思

言、张宏伟 

 国联民生证券 王明琦、涂雅晴、马鹏 

平安资管 范自彬  招商基金 曾子潇 

永赢基金 安慧丽  中庚基金 张炜舜 

兴证证券资管 匡伟、范驾云  朱雀基金 王一昊、刘丛丛 

浦银安盛基金 冯唐寅  光大证券自营 苏晓珺 

泉果基金 游瑾  国君资管  杨楠 

山西证券 杨杰、李培玉  西部证券自营 王磊 

永安保险 马步川  岙夏投资 周志康 

海通资管 田园  左道投资 肖杰 

招商证券 肖瑞清  申万宏源证券 周波 

兰馨亚洲投资 陈怡  石舍资产 董迎 

 


